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“Eğitimdekatiyenbaşarılıolmaklazımdır. Birmilletinkurtuluşuancakbuyollaolur”
MustafaKemal ATATÜRK
Hükümetin en verimli ve önemli görevi eğitim işleridir. Bu görevde başarılı olabilmek için öyle bir program uygulamak zorundayız ki, o program milletimizin bu günkü durumu ile sosyal ve yaşamın ihtiyaçları ile, yerel şartlarla ve çağın gerekleri ile tam anlamıyla denk ve uygunolsun.Bununiçinbüyük,hayaliveanlaşılmasıgüç görüşlerdentamamenarınarak gerçeklere en iyi bir biçimde yaklaşmak gereklidir. Yapılacak girişimin neleri kapsadığı ancak bu suretle kendiliğinden açığa çıkar.
Efendiler,yüzyıllardanberimilletimiziyönetenhükümetlereğitimi genelleştirme dileğinibelirtmişlerdir.AncakbudileklerineulaşmakiçinDoğuve Batıyıtaklitetmekten kurtulamadıklarından, sonuç milletin cahillikten kurtulamamasına neden olmuştur.Bundandolayı, bizimuygulayacağımızeğitimpolitikasınıntemeliilk öncevarolancehaletiyoketmektir.
Efendiler, medeni ve çağdaş bir sosyal topluluğun bilim ve kültür yolunda yalnız bukadarla yetinemeyeceği şüphesizdir.
Ulusumuzun zekâsının gelişmesi ve böylece uygun olan medeniyet düzeyine ulaşması, doğal olarak yüce görevleri yürütecek elemanları yetiştirmekle ve milli kültürümüzü yüceltmekle mümkündür.
Bu,ilk ve son iki eğitim aşaması arasında,orta eğitimingerekliliğitabiidir.Orta eğitimin amacı, ülkenin ihtiyaç duyduğu çeşitli hizmet ve sanat elemanlarını yetiştirmek ve yüksek eğitime aday hazırlamaktır.
Efendiler, yetişecek çocuklarımıza ve gençlerimize, görecekleri eğitim sınırı ne olursaolsun,enönceveherşeydenönceTürkiye'ninbağımsızlığıiçinkendibenliğinevemilli geleneklerimize düşman olan bütün unsurlarla mücadele etmek gereği öğretilmelidir.
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İlim ve teknolojinin hızla geliştiği dünyamızda muasır medeniyetler seviyesine çıkabilmek ve geleceğimizin teminatı olan gençlerimizi çağın gerektirdiği analitik ve hayat boyu öğrenme becerilerine sahip bireyler olarak yetiştirmek için gerekli stratejilerin belirlenmiş olması ve bu stratejiler doğrultusunda plan ve programların yapılması gereklidir.
5018 sayılı Kamu Mali Yönetimi ve Kontrol Kanununun ilgili maddesi gereğince hedeflenen sonuçları elde edilebilmek için insan kaynaklarının ve var olan kaynakların etkili bir şekilde planlanması, koordine edilmesi ve eşgüdümlenmesi gerekmektedir. Bu doğrultudakurumvekuruluşlar beş yıllık stratejik plan hazırlayarak geleceğe yönelik haritalarını belirlerler.
Çağdaş bir eğitim için önemli bir aşama olarak kabul edilen stratejik planlamanın amacı; kurum kültürü ve kimliğinin oluşmasına katkı sağlamak, mali yönetime etkinlik kazandırmak, kurumsal misyon ve vizyon doğrultusunda performansın geliştirilmesine hizmet etmektir.
Ekonomik, sosyal, siyasal ve teknolojik alanlarda meydana gelen değişimler doğrultusunda eğitim kurumlarımızın da yeni yaklaşım ve uygulamaları hayata geçirmesi bir zorunluluktur. 1739 sayılı Milli eğitim temel kanununda belirtildiği gibi bireylerimizin beden, zihin, ahlak, ruh ve duygu bakımlarından dengeli ve sağlıklı bir şekilde gelişmiş bir kişiliğe ve karaktere, hür ve bilimsel düşünme gücüne, geniş bir dünya görüşüne sahip, insan haklarına saygılı, kişilikve teşebbüse değer veren, topluma karşı sorumlulukduyan; yapıcı, yaratıcı, ve verimli kişiler olarak yetiştirmek şeklinde ifade edilen amaçlar doğrultusunda İlçe MilliEğitim müdürlüğümüz stratejik planını oluşturmuştur.Stratejik planın hazırlanmasında rol alan yürütme kurulu üyelerini,hizmet birimi sorumlularınıve paydaşlarını bu başarılı çalışmaya sağladıkları katkılardan dolayı tebrik ediyor onlara teşekkürlerimi sunuyorum.
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İlçe Milli Eğitim Müdür Sunuşu
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İlçeMilliEğitimMüdürlüğüolarak;TürkiyeYüzyılındayerimizialabilmek amacıyla,öğrencive öğretmenlerimize sunulan fırsatları artırmak, bilgi toplumunun bilgi arayışına katkıda bulunmak ve karşılaşılan zorlukları yok etmek, değişimlere etkili bir şekilde adapte olmak için bir stratejik plan oluşturmayolculuğunabaşlıyoruz.
Geleceğeilişkinmisyonvevizyonumuzuoluşturarak,ölçülebilirhedeflerlegeleceğineğitimini şekillendirmek ve öğrencilerimizin potansiyelini en üst düzeye çıkaracak yenilikçi eğitim modellerini keşfetmeye kararlıyız. Bu kapsamda; öğrenci merkezli, deneysel öğrenmeyi destekleyen ve çeşitli öğrenme stillerine uygun yaklaşımları benimseyeceğiz.
Eğitimin temel taşı olan öğretmenlerimizin profesyonel gelişimine odaklanarak, öğrencilerine öğrenmeyi öğreten, eğitimde kalitenin vazgeçilmez koşulu ve sınıfın lideri olan öğretmenlerimizle; okuldakiöğrenmeyietkiliveanlamlıkılarakbiliminöncülüğündeöğrencilerimiziyetiştirmeyi amaçlıyoruz.
Her öğrencinin benzersiz öğrenme ihtiyaçlarına odaklanarak, onları bireysel potansiyellerini keşfetmeyeteşvikedereksorgulayan,eleştireldüşünceyesahipbireylerolarakyetiştireceğiz. Öğrencilerimizin merakını destekleyerek, onların öğrenmeye olan tutkularını güçlendireceğiz.
Bu stratejik planla, eğitimdeki çağdaş uygulamalara dayalı olarak, öğrenci ve öğretmenlerimizindahaetkiliveverimlibiröğrenmeortamındabulunmalarınısağlayarakhep birlikte, bu yolda önemli adımlar atmayı, eğitimde kaliteli ve sürdürülebilir bir dönüşümü başarmayı amaçlıyoruz.Bubağlamdasağlıklıvegüvenlieğitimortamlarınınsağlandığıbiryapıoluşturma kararlılığındayız.
Bu duygu ve düşüncelerle İlçe Milli Eğitim Müdürlüğü 2024-2028 Stratejik planının hazırlanmasında emeği geçen tüm çalışanları tebrik ediyor, başarılar diliyorum.

Erkan ÇİÇEK
Kocasinan İlçe Milli Eğitim Müdürü
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İmam Hatip Liseleri, Türkiye tarihinin en önemli ve en başarılı bir projesidir. 1924 yılında başlayan yolculuk engellerle karşılaşmış olsa da necip milletimizin ve öncü şahsiyetlerin gayretleriyle günümüze kadar varlığını sürdürmüştür. İmam Hatip terbiyesi almış nice insan ülkenin kalkınmasında motor görevi üstlenmiştir. Günümüzde İmam Hatip neslinin artık ülke dışına taşıdığını, evrenselleştiğini akademisyenleri, idareci ve devlet adamları örneklerinde doyasıya yaşıyoruz. 
Yeri gelmişken bizlerin bu gururu yaşamasına ve şu an İmam Hatip Okullarında bulunmamıza vesile olan başta merhum Celalettin Ökten hocamız olmak üzere, İmam Hatip okullarının varlığını devam ettirmesinde emeği geçen tüm şahsiyetleri, saygı sevgi ve hürmetle yâd ediyorum. 
İmam hatipli olmak zora talip olmaktır. Cefanın yanındaki vefayı zahmetin yanındaki rahmeti görmektir. Bir duruştur imam hatipli olmak. Zulme karşı duruş, maddeyi önceleyen, mana aleminden koparılmaya çalışılan sisteme karşı duruş. Dünyanın geçici heveslerine karşı ve dahi nefsine karşı duruş. Umutsuz, hedefsiz, kimliksiz, tavizkar adeta kukla gibi olmaktansa hakkı söylemekten korkmayan bir duruş. Bencillikten uzak, "Ben" değil "Biz'i önceleyen, ümmet kavramının farkında, "Muhakkak ki bütün Mü'minler kardeştir" ayetindeki birliği önceleyen, ötekileştirmeyen bir duruş. Yozlaştırma ve asimile etme oyunlarına karşı Milli ve şuurlu bir duruş... 
İmam Hatip gençliği fikri, ideali, derdi, davası olan dert ile dertlenebilen, bencil olmayan bir nesildir. İmam Hatip gençliği kendi kabuğuna çekilmiş bir benliğin, küflenmiş bir fikriyatın ürünü değildir. Aksine ömrünü İslam gayesine vakfeden dinamik aksiyon sahibi bir dimağ, göğsündeki imanı tarihle harmanlayan geçmişten geleceğe bir köprüdür. 
Uluslararası Kayseri İlahiyat Vakfı Anadolu İmam Hatip Lisesi olarak ise bizler, sayılan tüm bu ulvi amaçlarla birlikte kendimizi ülke eğitiminin mihenk taşlarından biri olarak görmekte ve tüm öğrencilerimizi: 
“Asrın ihtiyaçlarını müdrik; doğuyu ve batıyı bilen münevver; dindar görüneceğim diye taassub sahibi olmayan, aydın desinler diye de dinden taviz vermeyen; tavizsiz fakat müsamahakâr bir genç nesil yetiştirmek” adına gayret göstermekteyiz.  Hazırlanan bu stratejik plan ile amaçladıklarımız; okulumuzun akademik düzeyde ve sosyal anlamda gelebileceği en iyi yere gelmesini sağlamak, okul ile çevre ilişkilerini geliştirmek, ülkemize ve çevremize inançlı ve bilgili bireyler kazandırmak, kendi ile barışık, düşünen ve özgün üretimlerde “Ben de varım!” diyebilen nesiller yetiştirebilmektir.
Stratejik planın hazırlanmasında emeği geçen “Strateji Yönetimi Ekibi” ne ve uygulanmasında yardımı olacak tüm paydaşlarımıza, öğretmen ve velilerimize teşekkür ederim.

Mehmet GÖKDOĞAN
 Okul Müdürü
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Bütünleştirici eğitim (kaynaştırma eğitimi):Özel eğitime ihtiyacı olan bireylerin eğitimlerini, destek eğitim hizmetleri de sağlanarak akranlarıyla birlikte resmî veya özel örgün ve yaygın eğitim kurumlarında sürdürmeleri esasına dayanan özel eğitim uygulamalarıdır.
Çıraklık eğitimi:Kurumlarda yapılan teorik eğitim ile işletmelerde yapılan pratik eğitimin bütünlüğü içerisinde bireyleri bir mesleğe hazırlayan, mesleklerinde gelişmelerine olanak sağlayan ve belgeye götüren eğitimi ifade eder.
Destek eğitim odası: Okul ve kurumlarda, yetersizliği olmayan akranlarıyla birlikte aynı sınıfta eğitimlerine devam eden özel eğitime ihtiyacı olan öğrenciler ile üstün yetenekli öğrenciler için özel araç-gereçler ile eğitim materyalleri sağlanarak özel eğitim desteği verilmesi amacıyla açılan odaları ifade eder.
Devamsızlık:Özürlü ya da özürsüz olarak okulda bulunmama durumu ifade eder. Eğitim arama motoru: Sadeceeğitimkategorisindeki sonuçların görüntülendiği ve kategori dışı ve sakıncalı içeriklerin filtrelendiğini internet arama motoru.
Eğitim ve öğretimden erken ayrılma:Avrupa Topluluğu İstatistik Ofisinin (Eurostat) yayınladığı ve hane halkı araştırmasına göre 18-24 yaş aralığındaki kişilerden en fazla ortaokul mezunu olan ve daha üstü bir eğitim kademesinde kayıtlı olmayanların ilgili çağ nüfusuna oranı olarak ifade edilen göstergedir.
İşletmelerde Meslekî Eğitim: Meslekî ve teknik eğitim okul ve kurumları öğrencilerinin beceri eğitimlerini işletmelerde, teorik eğitimlerini ise meslekî ve teknik eğitim okul ve kurumlarında veya işletme ve kurumlarca tesis edilen eğitim birimlerinde yaptıkları eğitim uygulamalarını ifade eder.
Okul-Aile Birlikleri:Eğitim kampüslerinde yer alan okullar dâhil Bakanlığa bağlı okul ve eğitim kurumlarında kurulan birliklerdir.
Ortalama eğitimsüresi: Birleşmiş Milletler Kalkınma Programının yayınladığı İnsani Gelişme Raporu‟nda verilen ve 25 yaş ve üstü kişilerin almış olduğu eğitim sürelerinin ortalaması şeklinde ifade edilen eğitim göstergesini ifade etmektedir.
Örgün eğitim dışına çıkma:Ölüm ve yurt dışına çıkma haricindeki nedenlerin herhangi birisine bağlı olarak örgün eğitim kurumlarından ilişik kesilmesi durumunu ifade etmektedir.
Örgün eğitim: Belirli yaş grubundaki ve aynı seviyedeki bireylere, amaca göre hazırlanmış programlarla, okul çatısı altında düzenli olarak yapılan eğitimdir. Örgün eğitim; okul öncesi, ilkokul, ortaokul, ortaöğretim ve yükseköğretim kurumlarını kapsar.
Özel eğitime ihtiyacı olan bireyler (Özel eğitim gerektiren birey): Çeşitli nedenlerle, bireysel özellikleri ve eğitim yeterlilikleri açısından akranlarından beklenilen düzeyden anlamlı farklılık gösteren bireyi ifade eder.

Özel politika veya uygulama gerektiren gruplar (dezavantajlı gruplar): Diğer gruplara göre eğitiminde ve istihdamında daha fazla güçlük çekilen kadınlar, gençler, uzun süreli işsizler, engelliler gibi bireylerin oluşturduğu grupları ifade eder.
Özel yetenekli bireyler:Zeka, yaratıcılık, sanat, liderlik kapasitesi, motivasyon ve özel akademik alanlardayaşıtlarına göre daha yüksek düzeyde performans gösteren bireyi ifade eder.
Uzaktan Eğitim:Her türlü iletişim teknolojileri kullanılarak zaman ve mekân bağımsız olarak insanların eğitim almalarının sağlanmasıdır.
Yaygın eğitim: Örgün eğitim sistemine hiç girmemiş ya da örgün eğitim sisteminin herhangi bir kademesinde bulunan veya bu kademeden ayrılmış ya da bitirmiş bireylere; ilgi, istek ve yetenekleri doğrultusunda ekonomik, toplumsal ve kültürel gelişmelerini sağlayıcı nitelikte çeşitli süre ve düzeylerde hayat boyu yapılan eğitim, öğretim, üretim, rehberlik ve uygulama etkinliklerinin bütününü ifade eder.
[bookmark: _bookmark2]Zorunlu eğitim: Dört yıl süreli ve zorunlu ilkokullar ile dört yıl süreli, zorunlu ve farklı programlar arasında tercihe imkân veren ortaokullar ve imam-hatip ortaokullarından oluşan ilköğretim ile ilköğretime dayalı, dört yıllık zorunlu, örgün veya yaygın öğrenim veren genel, mesleki ve teknik ortaöğretim kademelerinden oluşan eğitim sürecini ifade eder.

Giriş
21. yüzyıl bilgi toplumunda yönetim alanında yaşanan değişimler, kamu kaynaklarının etkili, ekonomik ve verimli bir şekilde kullanıldığı, hesap verebilir ve saydam bir yönetim anlayışını gündeme getirmiştir. Ülkemizde de kamu mali yönetimini bu anlayışa uygun olarak yapılandırmak amacıyla 5018 Sayılı Kamu Mali Yönetimi ve Kontrol Kanunu uygulamaya konulmuştur.
5018 sayılı Kamu Mali Yönetimi ve Kontrol Kanunu kamu idarelerine kalkınma planları, ulusal programlar, ilgili mevzuat ve benimsedikleri temel ilkeler çerçevesinde geleceğe ilişkin misyon ve vizyonlarını oluşturma,stratejik amaçlar ve ölçülebilir hedefler belirleme, performanslarını önceden belirlenmiş olan göstergeler doğrultusunda ölçme ve bu süreçlerin izlenip değerlendirilmesi amacıyla katılımcı yöntemlerle stratejik planhazırlama zorunluluğu getirmiştir. Müdürlüğümüz de ilk stratejik planını 2020-2023 yıllarını kapsayacak şekilde hazırlamış ve uygulamıştır.
Müdürlüğümüzün ikinci stratejik planı olan Uluslararası Kayseri İlahiyat Vakfı Anadolu İmam Hatip Lisesi Müdürlüğü 2024-2028 Stratejik Planı‟nı kalkınma planları, programlar, ilgili mevzuatlar ve MEB 2024-2028 Stratejik Planlama Kılavuzu dikkate alınarak hazırlanmıştır.
Müdürlüğümüz 2024-2028 Stratejik Planı çalışmaları kapsamında, Bakanlık merkez ve taşra teşkilatı birimleri ile ilgili paydaşların katılımıyla başta Eğitimde“Türkiye Yüzyılı Vizyonu” uygulanmakta olan stratejik planın değerlendirilmesi, mevzuat, üst politika belgeleri, paydaş, PESTLE, GZFT ve kuruluş içi analizlerinden elde edilen veriler ışığında eğitim ve öğretim sistemine ilişkin sorun ve gelişim alanları ile eğitime ilişkin öneriler tespit edilmiş, bunlara yönelik stratejik amaç, hedef, strateji, gösterge ve eylemler planlanmıştır.Bu doğrultuda Millî Eğitim Bakanlığı tarafından belirlenen yedi amaç ile bu stratejik amaçlar altında beş yıllık hedefler ve bu hedefleri gerçekleştirecek eylemler ortaya çıkartılmıştır. Stratejilerin yaklaşık maliyetlerinden yola çıkılarak stratejik amaç ve hedeflerin tahmini kaynak ihtiyaçları hesaplanmıştır. Planda yer alan stratejik amaç ve hedeflerin gerçekleşme durumlarının takip edilebilmesi için de stratejik plan izleme ve değerlendirme modeli oluşturulmuştur.

 (
StratejikPlanHazırlık
 Süreci
)
Stratejikplanlama uygulamalarınınbaşarılı olması plan öncesi hazırlıkçalışmalarınıniyi planlanmış olmasına ve sürece katılımın sağlanmasına bağlıdır. Hazırlık dönemindeki çalışmalar Strateji Geliştirme Başkanlığınca yayınlanan “Millî Eğitim Bakanlığı 2024-2028 Stratejik Plan Hazırlık Programı” dikkate alınarak ele alınmıştır. Program aşağıdaki konuları içermektedir:
· Stratejikplanhazırlıkçalışmalarınınbaşladığınınduyurulması
· Stratejigeliştirmeüstkurulveekiplerininoluşturulması
· Stratejikplanlamaekiplerineeğitimlerdüzenlenmesi
· Stratejikplanhazırlamatakvimininoluşturulması
Müdürlüğümüzün 2024-2028 stratejik planın hazırlanmasında tüm tarafların görüş ve önerileri ile eğitim önceliklerinin plana yansıtılabilmesi için geniş katılım sağlayacak bir model benimsenmiştir. Bu amaca ulaşabilmek için farklı fikirlerin plan metninde yer almasına ve değerlendirilmesine özen gösterilmeye çalışılmıştır. Stratejik plan temel yapısı Müdürlüğümüz Stratejik Planlama Üst Kurulu tarafından kabul edilen Müdürlük Vizyonu ulaşabilmek amacıyla eğitimin üç temel bölümü (erişim, kalite, kapasite) ile paydaşların görüş ve önerilerini baz alır nitelikte oluşturulmuştur.
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Şekil 1:Stratejik Plan Oluşum Şeması


2024-2028 Stratejik Plan çalışmalarının başladığı 06/10/2022 tarihinde Millî Eğitim Bakanlığı Strateji Geliştirme Başkanlığı tarafından onaylanan ve yayımlanan 2022/21 sayılı genelge ile müdürlüğümüz birimlerine duyurulmuştur. Birimlerin çalışmalara azami katılım ve desteklerinin, açıklama yazısı ve ekler doğrultusundaki dokümanlardan faydalanılarak yapılması sağlanmıştır.
Stratejik Planlama Ekibi ilk toplantısını 17/10/2022 tarihinde gerçekleştirmiş; misyon, vizyon, amaç ve hedeflerimizinmüdürlüğümüzstatüsüneuygunolmasıhususundagenelçerçevebelirlenmiştir.Ayrıca,BirimStratejik Plan Hazırlık Ekiplerine stratejik plan hazırlık sürecine ilişkin bilgilendirme yapılmış, müdürlüğümüzün güçlü ve zayıf yönleri ile dış etkenlere bağlı ortaya çıkan fırsatlar ve tehditler konusunda eğitim verilmiştir. Diğer taraftan, paydaş analizleri kapsamında, iç paydaşların görüşlerini alabilmek içinhttp://meb.ai/UjNZle7,http://meb.ai/UjFG3nCve http://meb.ai/UPYGRuc, dış paydaş görüşlerini alabilmek içinhttp://meb.ai/UjNZle7üzerinden paydaş anketlerinin online olarak cevaplandırılmasına imkan verebilen bir platformoluşturulmuştur. Ankete 125 öğrenci, 28 öğretmen ve 79 veli katılım sağlamıştır. Müdürlüğümüzün faaliyet alanlarını düzenleyen mevzuatın sınırlarının çizilmesi, buyasal yükümlülüklere ilişkin tespit ve ihtiyaçların belirlenmesi çalışması, müdürlüğümüzün birimlerinden alınan bilgi ve öneriler çerçevesinde gerçekleştirilmiştir.
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Şekil2:Uluslararası Kayseri İlahiyat Vakfı Anadolu İmam Hatip Lisesi Stratejik Planlama Modeli

A. [bookmark: _bookmark4]Genelge ve Hazırlık Programı
5018 sayılı Kamu Mali Yönetimi ve Kontrol Kanunu‟nun 3. Maddesi ve 9. Maddesi Kamu Kurumlarının 5 yıllık Stratejik Plan yapmalarını zorunlu hale getirmiştir. “Kamu idareleri; kalkınma planları, programlar, ilgili mevzuat ve benimsedikleri temel ilkeler çerçevesinde geleceğe ilişkin misyon ve vizyonlarını oluşturmak, stratejik amaçlar ve ölçülebilir hedefler saptamak, performanslarını önceden belirlenmiş olan göstergeler doğrultusundaölçmek ve bu sürecin izleme ve değerlendirmesini yapmak amacıyla katılımcı yöntemlerle stratejik plan hazırlarlar” hükmü çerçevesinde ve “Kamu İdareleri için Stratejik Planlama Rehberi” taslağı ile belirlenmiş olan şablona göre katılımcı bir anlayışla hazırlanmıştır.
Bu kapsamda 3797 Sayılı Millî Eğitim Bakanlığı‟nınTeşkilatveGörevleriHakkındaKanunveMillîEğitim Bakanlığı tarafından 2022 yılında yayınlanan 2022/21 nolu genelgesi kapsamında ilçemizin stratejik plan hazırlıklarının yapılması istenmiştir.Genelgekapsamında ilçemizinStratejikPlanHazırlama Üst Kuruluve hazırlama ekibinin oluşturulması talep edilmiştir. Daha sonra Bakanlığımız SGB tarafından 2024-2028 Stratejik Plan Hazırlama Kılavuzu yayınlanarak yapılacak olan çalışmaların şekil ve muhteviyatı belirlenmiştir. Kapsam olarak “MevcutDurum Analizinin” yapılması ve bu çalışmaların hangi araçlarla tespit edileceğinin belirlenmesi, gelişim alanlarının belirlenmesi sonucunda oluşan Vizyon ifadesine ulaşmak için yapılması gereken hedeflerin neler olduğunun tespiti istenmiştir.
Millî Eğitim Bakanlığının yayınladığı 06Ekim 2022 tarihli ve 2022/21 sayılı Genelge ile 2024-2028 Stratejik Plan Hazırlık Çalışmaları, tüm İlçe Milli Eğitim Müdürlüklerine duyurulmuştur. Ardından MEB 2024-2028 Stratejik Plan Hazırlık Programı yayımlanmıştır. Buna göre Kocasinan İlçe Milli Eğitim Müdürlüğü, 2024-2028 Stratejik Plan çalışmalarını ivedilikle başlatmıştır.
Stratejik Plan Hazırlık Programında sunulan takvime uygun olarak ilçe stratejik plan çalışmaları takvimi oluşturulmuştur. Çalışmalar, hazırlık programında belirtilen “Hazırlık, Durum Analizi, Geleceğe Bakış” bölümlerinden oluşacak şekilde kurgulanmıştır. Çalışmalar, 26 Şubat 2018 tarihinde yayımlanan Kamu İdarelerinde Stratejik Planlamaya İlişkin Usul ve Esaslar Hakkındaki Yönetmelik ve aynı tarihli Kamu İdarelerin İçin StratejikPlan Hazırlama Kılavuzunda belirtilen usul ve esaslar temel alınarak yürütülmüştür. Çalışma takviminde belirlendiği üzere kurumumuzda Ocak 2023 tarihinde Strateji Geliştirme Kurulları ve Stratejik Plan Hazırlama Ekipleri oluşturulmuştur.19/01/2023tarihinde kurumumuzda kurulan Strateji Geliştirme Kurulu ve Stratejik Plan Hazırlama Ekibi üyelerine eğitim faaliyetleri düzenlenmiştir. İl Milli Eğitim Müdürlüğü koordinasyonunda gerçekleşen eğitim faaliyetlerinin dışında, kurul ve ekip üyelerine yüz yüze ve elektronik ortamda destek sağlanarak bilgi ihtiyacı giderilmiştir. Müdürlüğümüzde strateji geliştirme kurulu ekip başkanı Zeynep URAL 10/07/2023 ile14/07/2023 tarihleri arasında KayseriİlMilli EğitimMüdürlüğü ARGE Birimi tarafındanStratejik Yönetimve Planlama Kursuna katılım sağlanmıştır.
Kurumumuz Stratejik Planlama Ekibi bir dizi toplantılar gerçekleştirilerek “Uygulanmakta Olan Stratejik Planın Değerlendirilmesi, Mevzuat Analizi, Üst Politika Belgeleri Analizi ve Paydaş Analizi” gerçekleştirilmiştir. Paydaş Analizi kapsamında paydaş görüşlerinin alınabilmesi için Kayseri İl Milli Eğitim Müdürlüğünün paydaşanketi örneklenerek ve uyarlanarak öğrenci, öğretmen, personel ve velilerden oluşan paydaşlarımıza, Müdürlüğümüzün faaliyetlerini kapsayan konularda “kapalı uçlu, çoktan seçmeli, birden çok seçenekli, yönlendirici” türde 20 sorudan oluşan “Kurumumuzun Stratejik Planı 20 sorudan oluşan dış Paydaş Anketi” düzenlenmiştir. Anket soruları Müdürlüğümüz “Anket Değerlendirme Kurulu” tarafından onaylandıktan sonra elektronik ortamda uygulanmıştır. Anketin geçerliliğini ve güvenilirliğini sağlamak için kişisel bilgilere yer verilmemiştir. Anketlere 252 iç, 181 dış paydaşımız katılmıştır. Anket sonuçları her paydaş için nicel olmak üzere ayrı ayrı değerlendirilmiştir.
Paydaş Analizi çalışmalarını müteakiben “Kurum İçi Analiz, PESTLE Analizi, GZFT Analizi” çalışmaları yapılmıştır. Tespit ve ihtiyaçların belirlenmesinde “Uygulanmakta Olan Stratejik Planın Değerlendirilmesi, Mevzuat

Analizi, Üst Politika Belgeleri Analizi, Faaliyet ve Ürünler, Paydaş Analizi, Kurum İçi Analiz, PESTLE ve GZFT Analizi” birlikte değerlendirilmiştir. İhtiyaçların belirlenmesi ile birlikte Stratejik Plan hazırlanmasının en önemli aşamalarından biri olan “Durum Analizi” çalışmaları tamamlanmıştır. “Durum Analizi” çalışmasından elde edilen sonuçlarla “Geleceğe Bakış” bölümünün hazırlanmasına geçilmiş, bu bölümde “Misyonumuz, Vizyonumuz ve Temel Değerlerimiz” dışında Müdürlüğümüzün 2024-2028 dönemini kapsayan 5 yıllık süreçte amaçları, hedefleri, performans göstergeleri ve stratejilerine yer verilmiştir. Hedeflerimizi gerçekleştirebilmek için her bir hedefe mahsus olmak üzere 5 yıllık dönem için tahmini maliyet belirlenmiştir. Stratejik Planımızda son olarak stratejik plan döneminin izleme ve değerlendirme faaliyetlerine, bu faaliyetlerin hangi dönemlerde yapılacağına yer verilmiştir.
B. [bookmark: _bookmark5]Ekip ve Kurullar
Stratejikplanlamasürecininyönetimikademelibirorganizasyonilegerçekleştirilmiştir.StratejikPlanhazırlık çalışmaları, Kalkınma Bakanlığı tarafından hazırlanan “Kamu İdareleri İçin Stratejik Planlama Rehberi Taslağı” nın dördüncü sürümü dikkate alınarak Ekim 2022 tarihinde başlatılmıştır. Stratejik plan çalışmalarını yönlendirmek ve yönetsel öncelikleri Stratejik Planlama Ekibine aktarmak üzere Yönlendirme Kurulu oluşturulmuştur.
Kurumumuz Stratejik Planlama Ekibinin oluşturulmasında tüm paydaşların süreçte temsil edilmesine özen gösterilmiştir. Müdürlüğümüzce yürütülen çalışmaların konsolidasyonu ve yürütülen analiz çalışmaları sonucunda planın yazılması sorumluluğu Stratejik Planlama Ekibine verilmiştir.
19 Ocak 2023 tarihinde Strateji Geliştirme Kurulu ile Stratejik Planlama Ekibi listesi oluşturulmuştur. MüdürlüğümüzstratejikplanlamaüstkuruluileilgilibilgilerTablo1‟de,stratejikplanlamaekibiileilgilibilgilerise Tablo 2‟de yer almaktadır.

	STRATEJİK PLAN ÜST KURULU

	SIRA NO
	ADISOYADI
	GÖREVİ

	1
	Mehmet GÖKDOĞAN
	Okul Müdürü

	2
	İsmet DAL
	Müdür Başyardımcısı

	3
	Ömer AKKAMIŞ
	Müdür Yardımcısı

	4
	Selim DEMİRYÜREK
	Müdür Yardımcısı

	5
	Turgut ŞAHAN
	VHKİ


Tablo1:Okul Stratejik Planlama Üst Kurulu

	STRATEJİK PLANLAMA EKİBİ

	SIRA NO
	ADISOYADI
	GÖREVİ

	1
	İsmet DAL
	Müdür Başyardımcısı

	2
	Selim DEMİRYÜREK
	Müdür Yardımcısı

	3
	Ali ÇAVUŞ
	Öğretmen

	4
	Raci KARABACAK
	Öğretmen

	5
	Yasemin EZ ÖZDERE
	Öğretmen

	6
	Vefadar AHMEDLİ
	Öğretmen

	7
	İlhan ŞANLI
	GönüllüVeli


[bookmark: _bookmark6]Tablo2:Okul Stratejik Planlama Ekibi

Çalışma Takvimi

	S.No
	Yürütülen Çalışma
	Tarih


1	Bilgilendirmelerin Yapılması	Ocak 2023
 (
2
Ekiplerin 
kurulması
Şubat 
2023
)
3	Durum Analizi	Haziran 2023
 (
4
Geleceğe 
bakış
Haziran 
2023
)
5	Taslağın İl Milli Eğitim Müdürlüğüne Gönderilmesi   Kasım 2023
 (
6
Taslakta Düzeltmelerin 
Yapılması
Aralık 
2023
)
7	Onay ve Yayım	Ocak 2024

Tablo 3:Çalışma Takvimi
Stratejikplançalışmalarınınetkinbirşekildeyürütülebilmesiiçinstratejikplanhazırlıksürecindekiaşamalar ihtiyaçlara göre detaylandırılmış ve gerçekleştirilecek faaliyetlerin iş takvimini gösteren zaman çizelgesihazırlanmıştır.Stratejikplanlamaçalışmaları Tablo3‟debelirtilen takvimeuygunyürütülmüştür.


 (
Durum
Analizi
)
Kurumumuz amaç ve hedeflerinin geliştirilebilmesi için sahip olunan kaynakların tespiti, güçlü ve zayıf taraflar ile kurumun kontrolü dışındaki olumlu ya da olumsuz gelişmelerin saptanması amacıyla Müdürlüğümüzce mevcut durum analizi yapılmıştır.
2024-2028 Stratejik Planı hazırlanırken Stratejik Plan Hazırlama ekibi olarak bu alan da Müdürlüğümüzün Tarihsel Gelişimi, Yasal yükümlülükleri ve Mevzuat Analizi, Faaliyet alanları ürün ve hizmetlerin ilişkilendirilmesi, paydaş analizi ve Kurum içi ve dışı analizler yapılmıştır.
A. [bookmark: _bookmark8]Kurumsal Tarihçe
Okulumuz, 2018 tarihinde Kayseri İlahiyat Vakfı tarafından yapımına başlanmış ve 2020-2021 eğitim öğretim yılında yapımı tamamlanmış ve Bakanlığımıza devredilerek eğitim öğretime başlamıştır. Okulumuz Erkilet-Ertuğrulgazi Mahallesinde parsel alanı 19.411,77 m2 arsa alanı üzerine, taban alanı 1000m2 3 katlı 24 derslikli bina; 2000m2 3 katlı pansiyon binası ve 16411,77 m2 si ise bahçe olarak yapılmıştır. Okulumuz 2020-2021 eğitim öğretim yılında Fen-Sosyal ve İlahiyat Odaklı Hafızlık İmam Hatip Lisesi proje okulu olarak eğitim öğretime başlamıştır. 2021-2022 eğitim öğretim yılında ise bu projelere ek olarak Yabancı Dil Odaklı İmam Hatip Orta Okulu projesi de başlamıştır. Ayrıca okulumuz 2023-2024 eğitim öğretim yılıyla beraber Uluslararası Şehit Ömer Halisdemir Anadolu İmam Hatip Lisesinin binasının deprem dolayısıyla boşaltılmasına müteakip okulumuz uluslararası öğrencileri de bünyesine alarak Kayseri’deki tek Uluslararası imam hatip lisesi olmuş ve okulumuzun adı Haziran 2023’ten itibaren Uluslararası Kayseri İlahiyat Vakfı Anadolu İmam Hatip Lisesi olarak mevcut 4 farklı projede 460 öğrencisi ile eğitim ve öğretimine başarıyla devam etmektedir.
[bookmark: _TOC_250003]Okulumuzda 24 derslik, 1  kimya ve fizik laboratuar, 1 tilavet odası, 1 cep sinema, 1 basketbol sahası, 1 mescit ve 1 konferans salonu bulunmaktadır. Ayrıca okulumuzda 216 mevcutlu okul pansiyonu ve yemekhanesi bulunmaktadır.

Uygulanmakta Olan Planın Değerlendirilmesi
2020 yılında yürürlüğe giren Uluslararası Kayseri İlahiyat Vakfı Anadolu İmam Hatip Lisesi 2019-2023StratejikPlanı;stratejik plan hazırlık süreci, durum analizi, geleceğe bakış, maliyetlendirme ile izleme ve değerlendirme olmak üzere beş bölümden oluşmuştur. Bunlardan izleme ve değerlendirme faaliyetlerine temel teşkil eden stratejik amaç, stratejik hedef, performans göstergesi ve stratejilerin yer aldığı geleceğe bakış bölümü eğitim ve öğretime erişim, eğitim ve öğretimde kalite ve kurumsal kapasite olmak üzere üç tema halinde yapılandırılmıştır. Söz konusu üç tema altında 3 stratejik amaç, 4 stratejik hedef, 13 performans göstergesi ve20 stratejik eyleme yer verilmiştir. Uluslararası Kayseri İlahiyat Vakfı Anadolu İmam Hatip Lisesi Stratejik Planı İzleme ve Değerlendirme kapsamında, performans göstergeleri ve stratejiler ile gerçekleştirilen faaliyetlerin gerçekleşme durumları tespit edilerek, hedeflerle kıyaslanmış ve aşağıda belirtilen hususlar ortaya çıkmıştır:

Kayıt bölgesindeki öğrencilerden okula kayıt yaptıranların oranının % 20’ye çıkarılması hedeflenmişti. Bu hedefimiz kısman gerçekleşti. Kısmen gerçekleşmesinin sebebi okulumuzun proje okulu olduğu için puanla öğrenci almaya başlamamızdır.
Okulayenibaşlayanöğrencilerdenoryantasyoneğitiminekatılanlarınoranı%100’eçıkarılarakhedefe ulaşılmıştır.
Bireğitimveöğretimdöneminde20günveüzeridevamsızlıkyapanöğrencioranı%2 inaltına düşürülmüştür.
Bireğitimveöğretimdöneminde20günveüzeridevamsızlıkyapanyabancıöğrencioranı%0dir. 
Okulumuza ziyarete gelen ve/veya tanıtım yapılan ilkokul ve ortaokul oranı % 90 olmuştur.
Aylara göre aile eğitimi yıllık çalışma planı hazırlanmıştır.
Kurum içi bilgilendirme ve öğrenci gelişim seminerleri düzenlenmiştir.
Öğretmenler,öğrenciler,velilerveokulundiğerçalışanlarıarasındakaynaşmayısağlamakiçinsosyaletkinlikler düzenlenmiştir.

Gerekli kamu kurum ve kuruluşları ile ve gerekirse özel kuruluşlarla işbirliği yapılarak eğitimlerin verilmesi sağlanmıştır.
Gelişenvedeğişeneğitimtekniklerinin,öğretmemetotlarınınveyeniyayınlarıntakipveteminiyapılmıştır.
Fiziki ve altyapı eksikleri önemdurumları baz alınarak belli bir sıradâhilinde giderilecek;okulumuz güvenlik ve eğitim-öğretim açısından standart halde olması sağlanmıştır.
Eğitime%100destekprojesiçerçevesindehayırseverdesteğisağlanmıştır. Yılsonu etkinlikleri düzenlenmiştir.
Uzaktaneğitimekatılımkonusunda yönlendirmeyapılmıştır.
Okulwebadresiduyurularbölümüdahaaktifhalegetirilerekpaydaşlarımızınönemliduyurularıanında görmeleri sağlanmıştır.
Yıllıkseminerplanı hazırlanmıştır.
Devamsızlıkyapanöğrencilerintespitiveerkenuyarısistemiiçinçalışmalaryapılmıştır. Devamsızlıkyapanöğrencilerinvelileriileözelaylıktoplantıvegörüşmeleryapılmıştır.
Okulun özel eğitime ihtiyaç duyan bireylerin kullanımının kolaylaştırılması için rampa ve asansör eksiklikleri tamamlanmıştır.
Okulvefaaliyetlerinitanıtıcıafişvebroşür hazırlanmıştır.
Okulumuzuziyaretegelenilkokul 4 ve ortaokul8.Sınıföğrencilerineyönelikbilgilendirmetoplantılarıdüzenlenmiştir.
Okulumuzbünyesindekaynaştırmaeğitiminetabiöğrencisayılarıbelirlenerekdurumlarınauyguneğitim kurumlarından yararlandırılmaları sağlanmıştır.
Yetişkinlerineğitimeerişimimkânlarındanfaydalanmasıiçingerekliçalışmalaryapılmıştır.
Devamsızlıknedenlerianketiuygulanarakdevamsızlıknedenleriaraştırılmıştır vegerekenönlemler alınmıştır.
OkulumuzöğrencilerininTYT/AYT ve LGS sınavlarına hazırlıkları belirlenen plan dâhilinde devam etmektedir.
Düzenlenensosyalvekültürelfaaliyetlerekatılımoranı(%)85ulaşılmıştır.
Düzenlenensportiffaaliyetlerekatılımoranı(%)60‟lahedefinüzerineçıkılmıştr. 
Okul içi 32 yarışma düzenlenerek hedefin üzerine çıkılmıştır.
145 takdir belgesi alan öğrenci sayısı ile hedefin üzerine çıkılmıştır.

196 Teşekkür belgesi alan öğrenci sayısı ile hedefe ulaşılmıştır.
Yetiştirmekurslarınakatılanöğrencioranı(%)85hedefineulaşılmıştır. Kütüphaneden yararlanan öğrenci oranı (%) 100 ulaşılmıştır
Meslekitanıtımverehberlikfaaliyetlerisayısı10hedefinüstüneçıkılmıştır. 
Uluslararasıprojelere2katılımsayısı ilehedefe ulaşılmıştır.
Okuldışındavaazverenöğrencioranı(%)100olarakhedefinüstüneçıkılmıştır. Hafız öğrenci sayısında hedefe ulaşılmıştır.
Sınavkaygısıvestresininyenilebilmesiiçinuzmandesteğisağlanacaktır. İngilizce ve Arapça derslerinde pratik çalışmaları arttırılacaktır.
Okuliçerisindeprojefarkındalığıoluşturmakiçintoplantılardüzenlenmiştir. KPSS -DHBT çalışma kitaplarının okul kütüphanesinde bulundurulmuştur.
Kur‟an-ıKerim‟iyüzünegüzelokumayarışmalarıdüzenlenecek,dereceyegirenöğrencilerdiğeröğrencileri özendirecek şekilde ödüllendirilmiştir.
İlçemüftülüğüileişbirliğiyapılarakimamlıkve hatiplikmesleğiöğrencileretanıtılmıştır. Kur‟an-ı Kerim, Hitabet,Tefsir ve Fıkıhderslerinde pratikuygulamalararttırılmıştır.
SürekliolarakilçemizdekiçeşitlicamilerdecemaateyönelikprogramlarTürk ve uluslararası hafız öğrenciler tarafından düzenlenmiştir. 
İstekli ve kabiliyetli öğrenciler hafızlık yapmaya teşvik edilmiştir.

B. [bookmark: _bookmark9]Mevzuat Analizi
[bookmark: _bookmark10]Uluslararası Kayseri İlahiyat Vakfı Anadolu İmam Hatip Lisesi Müdürlüğü temel faaliyet alanlarına ve misyonuna götürecek ilgili mevzuat kısaca aşağıda belirtilmiştir.
· MEBİlköğretimve OrtaÖğretimKurumlarıSosyalEtkinlikler Yönetmeliği
· MEBİlköğretimKurumları Yönetmeliği
· MEBİnsanKaynaklarıGenelMüdürlüğü İntibakBülteni
· MEB MeslekiAçıkÖğretimLisesiYönetmeliği
· MEBOkulveKurumlarınYöneticiveÖğretmenlerinNormKadrolarınaİlişkin Yönetmelik
· MEBOkul-AileBirliğiYönetmeliği
· MEBÖğretmenleriAtamaveYerDeğiştirmeYönetmeliği
· OrtaöğretimKurumlarıYönetmeliği
· ResmîYazışmalardaUygulanacakEsasveUsullerHakkındaYönetmelik
· StratejiGeliştirmeBirimlerininÇalışmaUsulveEsaslarıİleHakkındaYönetmelik
· TaşınırMalYönetmeliğiGenelTebliği1-2-3
· ToplamKaliteYönetimiUygulama Yönergesi
· UlusalveResmîBayramlarileMahalliKurtuluşGünleri,AtatürkGünlerive Tarihi Günlerde Yapılacak Tören ve Kutlamalar Yönetmeliği
· MEBStratejiGeliştirmeBaşkanlığı“StratejikPlanlama”Konulu Genelgesi

C. ÜstPolitikaBelgeleri Analizi
Uluslararası Kayseri İlahiyat Vakfı Anadolu İmam Hatip Lisesi görev ve sorumluluk yükleyen amir hükümlerin tespit edilmesi için tüm üst politika belgeleri ayrıntılı olarak taranmış ve bu belgelerde yer alan politikalar incelenmiştir. Bu çerçevede Uluslararası Kayseri İlahiyat Vakfı Anadolu İmam Hatip Lisesi 2024-2028 Stratejik Planı‟nın stratejik amaç, hedef, performans göstergeleri ve stratejileri hazırlanırken bu belgelerden yararlanılmıştır. Üst politika belgelerinde yer almayan ancak Müdürlüğümüzün durum analizi kapsamında önceliklendirdiği alanlara geleceğe bakış bölümünde yer verilmiştir.
Cumhurbaşkanlığının Türkiye Yüzyılı ve Millî Eğitim Bakanlığının Eğitimde Türkiye Yüzyılı Vizyonu merkezde olmak üzere üst politika belgeleri, temel üst politika belgeleri ve diğer üst politika belgeleri olarak iki bölümde incelenmiştir (Tablo 6).

Tablo4:ÜstPolitikaBelgeleri

TemelÜstPolitikaBelgeleri	DiğerÜstPolitikaBelgeleri

KalkınmaPlanları

OrtaVadeliProgramlar	TÜBİTAKVizyon2023EğitimveİnsanKaynaklarıRaporu

OrtaVadeliMaliPlanlar

CumhurbaşkanlığıYıllıkProgramı	HayatBoyuÖğrenmeStratejiBelgesi

CumhurbaşkanlığıTürkiyeYüzyılıVizyonu	MeslekîveTeknikEğitimStratejiBelgesi

MillîEğitimBakanlığıEğitimdeTürkiyeYüzyılıVizyonu	MeslekiEğitimKuruluKararları

MEB2019-2023StratejikPlan	UlusalÖğretmenStratejiBelgesi

MillîEğitimŞura Kararları	TürkiyeYeterliliklerÇerçevesi

MillîEğitimKaliteÇerçevesi


D. FaaliyetAlanları, Ürün/Hizmetler
2024-2018 stratejik plan hazırlık sürecinde Uluslararası Kayseri İlahiyat Vakfı Anadolu İmam Hatip Lisesi Müdürlüğü faaliyet alanları ile ürün ve hizmetlerinin belirlenmesine yönelik çalışmalar yapılmıştır. Bu kapsamda okulumuzun yasal yükümlülükleri, standart dosya planı ve kamu hizmet envanteri incelenerek Müdürlüğümüzün ürün ve hizmetleri, bu alanlarla ilgiliürünve hizmetlere ait iş ve işlemler aşağıda şekillenmiştir.



	FAALİYETALANI1
	NO
	HİZMETLER

	


Strateji
	1
	StratejikPlanlamaİşlemleri

	
	2
	İhtiyaçAnalizlerininYapılması

	
	3
	EğitimeİlişkinİstatistiklerinTutulması

	
	4
	ProjelerKoordinasyonİşlemleri



















	FAALİYETALANI2
	NO
	HİZMETLER

	









Eğitim-Öğretim
	1
	DersDışıFaaliyetİşveİşlemleri

	
	2
	ÖzelEğitimYerleştirmeİşlemleri

	
	3
	AkademikveMeslekiGelişim

	
	4
	AnmaveKutlamaProgramlarınınYürütülmesi

	
	5
	YarışmalarınDüzenlenmesiveDeğerlendirilmesiİşleri

	
	6
	Sosyal,Kültürel,SportifEtkinliklerileilgiliOrganizasyon

	
	7
	ÖğrenciYatılılıkveBurslulukİşlemleri

	
	8
	EğitimBölgelerininOluşturulması

	
	9
	ZümreToplantılarınınPlanlanmasıveYürütülmesi

	
	10
	OkulKayıtBölgeleriİşlemleri

	
	11
	ÖrgünEğitimiDesteklemeveYetiştirmeKursları






	FAALİYETALANI3
	NO
	HİZMETLER

	


Halklaİlişkiler
	1
	BilgiEdinmeBaşvurularının Cevaplanması

	
	2
	Protokolİşve İşlemleri

	
	3
	Basın,HalkveZiyaretçilerleİlişkiler

	
	4
	ÖzelBüroHizmetleri




	FAALİYETALANI4
	NO
	HİZMETLER

	

YaygınEğitim
	1
	BeceriveHobiKurslarıAçılışOnayİşlemleri

	
	2
	MeslekiAçıkÖğretimİmamHatipLisesi İşlemleri

	
	3
	



 (
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	FAALİYETALANI5
	NO
	HİZMETLER

	











FizikiveMaliDestek
	1
	SistemveBilgiGüvenliğininSağlanması

	
	2
	DersKitaplarıileEğitimAraç-GereciTeminveDağıtımı

	
	3
	TaşınırMalİşlemleri

	
	4
	TaşımalıEğitimİhaleveHakEdişİşlemleri

	
	5
	OkulKantinİşlemleri

	
	6
	DinÖğretimiKurumlarıCariÖdemeleri

	
	7
	Temizlik,Güvenlik,Isıtma,AydınlatmaveUlaştırmaHizmetleri

	
	8
	SatınAlmaveTahakkukHizmetleri

	
	9
	DYSişveİşlemleri

	
	10
	ArşivHizmetleri

	
	11
	Bütçeİşlemleri(ÖdenekTalepleri,Aktarımlar)

	
	12
	SivilSavunmaveİşGüvenliğiİşlemleri

	
	13
	PersonelMaaş,ÜcretveMuhasebeİşlemleri




	FAALİYETALANI6
	NO
	HİZMETLER

	





İnsanKaynakları
	1
	İŞ-KURToplumYararınaÇalışmaProgramı İşlemleri

	
	2
	Özlükİşlemleri

	
	3
	PersonelÖdülİşlemleri

	
	4
	HizmetiçiEğitimİşlemleri

	
	5
	PersonelAtama,GörevlendirmeveYerDeğiştirme İşlemleri

	
	6
	AdayÖğretmen/MemurlarınAdaylıkEğitimİşlemleri

	
	7
	HukukHizmetleri

	
	8
	PersonelDisiplinİşlemleri



 (
14
)



	FAALİYETALANI7
	NO
	HİZMETLER

	

BilgiveTeknikDestek
	1
	MEBBİSvee-OkulModülleriYönetimi

	
	2
	BilgiİşlemveOtomasyonİşleri

	
	3
	TelefonSantralHizmetleri

	
	4
	WebSayfalarıYönetimi

	
	5
	SınavHizmetleri

	
	
	



PAYDAŞANALİZİ

Kurumumuzun temel paydaşları öğrenci, veli ve öğretmen olmakla birlikte eğitimin dışsal etkisi nedeniyle okul çevresinde etkileşim içinde olunan geniş bir paydaş kitlesi bulunmaktadır. Paydaşlarımızın görüşleri anket, toplantı, dilekve istek kutuları, elektronik ortamda iletilen önerilerde dâhil olmak üzere çeşitli yöntemlerle sürekli olarak alınmaktadır.



 (
OKUL
MÜDÜRÜ
OKUL
 AİLE
BİRLİĞİ
BAŞKANI
ÖĞRETMEN
KURULLARI
OKUL
MÜDÜR
YARDIMCISI
ZÜMRE
VE
KURULLAR
OKUL
MÜDÜR
YARDIMCISI
)




Paydaşanketlerineilişkinortayaçıkantemelsonuçlaraaltta yerverilmiştir:
Okulumuz stratejik planın hazırlanmasında tüm tarafların görüş ve önerileri ile eğitim önceliklerinin plana yansıtılabilmesi için geniş katılım sağlayacak bir model benimsenmiştir.
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FizikiveMali Destek
	

Yaygın Eğitim
	


Halkla İlişkiler
	








EğitimÖğretim
	


Strateji
	





FaaliyetAlanları

	4
	3
	2
	1
	3
	2
	1
	4
	3
	2
	1
	11
	10
	9
	8
	7
	6
	5
	4
	3
	2
	1
	4
	3
	2
	1
	Ürün/HizmetNo

	√
	
	
	
	
	√
	√
	
	
	
	
	√
	
	
	
	
	√
	
	√
	√
	√
	√
	
	
	√
	
	KocasinanKaymakamlığı

	√
	√
	√
	√
	
	√
	√
	
	
	
	
	√
	√
	√
	√
	√
	√
	√
	√
	√
	√
	√
	
	
	√
	
	İlçeMilliEğitimMüdürlüğü

	√
	√
	√
	√
	
	
	
	√
	√
	√
	√
	√
	√
	√
	√
	√
	√
	√
	√
	√
	√
	√
	√
	√
	√
	√
	Okul/kurumYöneticileri

	
	
	
	√
	
	
	
	
	
	
	
	√
	
	
	
	
	√
	√
	√
	√
	
	√
	√
	√
	√
	√
	Öğretmenler

	
	
	
	√
	
	
	
	√
	√
	√
	√
	√
	
	
	
	
	√
	√
	√
	√
	
	√
	√
	√
	√
	√
	İdariPersonel

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	√
	
	
	
	
	√
	√
	√
	√
	√
	√
	
	√
	√
	
	Öğrenci

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	√
	
	
	
	
	√
	√
	√
	√
	√
	√
	
	
	√
	
	Veliler

	√
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	OkulAileBirliği

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	EmniyetMüdürlüğü

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	√
	
	
	√
	
	√
	
	
	
	
	Üniversiteler

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	√
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	KayseriB.Ş. Belediyesi

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	√
	
	
	
	
	ÖrgünYaygınEğitimKurumları

	
	
	
	
	
	√
	√
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	√
	
	√
	
	
	
	
	
	
	
	KültürveTurizmMüdürlüğü

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	√
	
	√
	
	
	
	
	
	
	
	GençlikSporİlMüdürlüğü

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	√
	
	
	
	
	
	
	İlİlçe Müftülüğü

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	ÖzelSektör

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	√
	
	
	
	
	SivilToplum Kur.


 (
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	5
	√
	√
	√
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	6
	√
	√
	√
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	7
	√
	√
	√
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	8
	√
	√
	√
	√
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	9
	√
	√
	√
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	10
	√
	√
	√
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	11
	√
	√
	√
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	12
	√
	√
	√
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	13
	√
	√
	√
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	






İnsan Kaynakları
	1
	√
	√
	√
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	2
	√
	√
	√
	√
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	3
	√
	√
	√
	√
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	4
	√
	√
	√
	√
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	5
	√
	√
	√
	√
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	6
	√
	√
	√
	√
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	7
	√
	√
	√
	√
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	8
	√
	√
	√
	√
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
BilgiveTeknikDestek
	1
	
	√
	√
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	2
	
	√
	√
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	3
	
	√
	√
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	4
	
	√
	√
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	5
	
	√
	√
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	




Planlama sürecinde katılımcılığa önem veren kurumumuz, tüm paydaşların görüş, talep, öneri ve desteklerinin stratejik planlama sürecine dâhil edilmesini hedeflemiştir. Uluslararası Kayseri İlahiyat Vakfı Anadolu İmam Hatip Lisesi faaliyetleriyle ilgili ürün ve hizmetlere ilişkin memnuniyetlerin saptanması konularında başta iç paydaşlar olmak üzere dış paydaşların da stratejik planlama sürecine katılımını sağlamak amacıyla iç ve dış paydaş anketleri oluşturulmuştur. Ankete katılan paydaşların Stratejik Planlama Ekibi tarafından analizleri yapılarak kurumumuzun paydaşlarla ilişkilerinin seviyesi ve önceliklerin tespit edilmesine çalışılmıştır. Paydaşların önerileri değerlendirerek, yasaların ve maddi imkânların el verdiği ölçüde stratejik planlamaya dâhil edilmiştir
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ÖğrenciAnketiSonuçları:
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ÖğretmenAnketi Sonuçları
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VeliAnketiSonuçları
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B.Kuruluşİçi Analiz
KurumKültürü Analizi
Okulumuzun temel istatistiklerinde verilen okul künyesi, çalışan bilgileri, bina bilgileri, teknolojik kaynak bilgileri ve gelir gider bilgileri ile paydaş anketleri sonucunda ortaya çıkan sorun ve gelişime açık alanlar değerlendirilerek aşağıda belirtilmiştir. Dolayısıyla olguyu belirten istatistikler ile algıyı ölçen anketlerden çıkan sonuçlar tek bir analizde birleştirilmiştir.
Kurumun güçlü ve zayıf yönleri donanım, malzeme, çalışan, iş yapma becerisi, kurumsal iletişim gibi çok çeşitli alanlarda kendisinden kaynaklı olan güçlülükleri ve zayıflıkları ifade etmektedir
2024-2028 Stratejik Plan hazırlık çalışmaları kapsamında analiz çalışmalarında elde edilen bulgu, sonuç, öneri ve değerlendirmeler aşağıda sunulmuştur.
Çalışmasonuçlarınagöregeliştirmeyeaçıkalanlarönceliksırasınagöreaşağıdasıralanmıştır;
1- Akademikbaşarılarınartırılması
2- Okuliçivedışısosyalkültürelvesportiffaaliyetlerinartırılması
3- Okulfizikialanlarınyenilenmesivetemizliğininsağlanması
4- Kurumumuzunçevredüzenlemesinigüzelleştirmek

5- Kurumumuzsosyalimkânlarınıartırmak
6- Kütüphanekitaplarınıngünceleserlerlegüncellenmesi
7- Laboratuvarlarındahaetkinkullanımınınartırılması
8- Öğrenciahlakigelişiminiartırıcıdersdışıetkinliklerinartırılması
9- Misafir(yabancıuyruklu)öğrencilerimizlemevcutöğrencilerimizarasındasevgibağınınartırılması
10- Öğrencidevamsızlıklarınınazaltılması
Gerçekleştirilenanalizleregörekurumungüçlüolduğualanlarönceliksırasınagöre:
1- Öğretmen,Veli veÖğrencininidareilekolayerişebilirliği
2- VeliveÖğrencininÖğretmenleiletişimkurabilmesi
3- Okulidaresininçözümodaklıdır.
4- Kurumumuzpersonel,veliveöğrenciyeönemverir.
5- Kurumumuzbireyselfarklılıklarasaygıgösterir.
6- Kurumumuzunçalışmalarıhizmetodaklıdır.
7- Kurumumuzetikdeğerleresahiptir.
8- Kurumumuzteknolojikimkânlarsunar.
9- Kurumumuzgüvenlidir.
10- Kurumumuzyenilikçidir.
11- Kurumumuzşeffaftır.
12- Kurumumuzadildir.
13- Kurumumuztemizlikfaaliyetlerineönemverir.
14- Kurumumuzgelenönerilereaçıktır.
15- Kurumumuzöğretmenveliveöğrencimemnuniyetiodaklıdır.
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Şekil:Uluslararası Kayseri İlahiyat Vakfı Anadolu İmam Hatip Lisesi TeşkilatŞeması

İnsan Kaynakları
Kurumlardainsankaynaklarını,organizasyonelamaçlardoğrultusundaenverimlişekildekullanmak;insan
kaynağınıniçvedışgelişmelereuygunolaraketkinbirşekildeplanlanmasını,geliştirilmesinivedeğerlendirilmesini sağlamak kurumun verimliliği açısından büyük önem taşımaktadır.
TaceddinVeliKızAnadoluİmamHatipLisesi personeldağılımlarıvebilgileriaşağıdayeralantablolarda belirtilmiştir.


PersonelBilgileriTablosu***

	Unvan
	Erkek
	Kadın
	Toplam

	OkulMüdürüveMüdürYardımcısı
	4
	0
	4

	Sınıf Öğretmeni
	0
	0
	0

	Branş Öğretmeni
	30
	22
	42

	RehberÖğretmen
	0
	1
	1

	İdariPersonel
	1
	0
	1

	YardımcıPersonel
	11
	4
	15

	GüvenlikPersoneli
	0
	0
	0

	Toplam Çalışan Sayıları
	46
	27
	73




Tablo5: Uluslararası Kayseri İlahiyat Vakfı Anadolu İmam Hatip Lisesi Personel Yapısı


OkulumuzdaYerAlanSınıflarınÖğrenciSayıları Tablosu***

	SINIFI
	Kız
	Erkek
	Toplam

	5.Sınıf
	0
	42
	42

	6.Sınıf
	0
	37
	37

	7.Sınıf
	0
	18
	18

	8.Sınıf
	0
	12
	12

	9.Sınıf
	0
	82
	82

	10.Sınıf
	0
	96
	96

	11.Sınıf
	0
	104
	104

	12.Sınıf
	0
	69
	69

	Toplam
	0
	460
	[bookmark: _GoBack]460


Tablo6: Uluslararası Kayseri İlahiyat Vakfı Anadolu İmam Hatip Lisesi Personel Yapısı

Teknolojik Kaynaklar

Teknolojikkaynaklarbaştaolmaküzereokulumuzdabulunançalışırdurumdakidonanımmalzemesineilişkin bilgiye alttaki tabloda yer verilmiştir.
TeknolojikKaynaklarTablosu

	AkıllıTahtaSayısı
	24
	TVSayısı
	0

	MasaüstüBilgisayarSayısı
	6
	YazıcıSayısı
	6

	TaşınabilirBilgisayarSayısı
	2
	FotokopiMakinasıSayısı
	1

	ProjeksiyonSayısı
	1
	İnternetBağlantıHızı
	100 mbps



Tablo7:Uluslararası Kayseri İlahiyat Vakfı Anadolu İmam Hatip Lisesi TeknolojikKaynaklar Tablosu



	FizikiMekânınAdı
	Sayısı
	İhtiyaç
	Açıklama

	MüdürOdası
	1
	-
	

	MüdürYardımcısıOdası
	3
	-
	

	Öğretmenler Odası
	1
	-
	

	RehberlikServisi
	1
	-
	

	Derslik
	24
	-
	

	FenBilimleriLaboratuarı
	1
	-
	

	Kütüphane
	1
	-
	

	TasarımveBeceriAtölyesi
	-
	-
	

	Arduino
	-
	-
	




Tablo8: Uluslararası Kayseri İlahiyat Vakfı Anadolu İmam Hatip Lisesi Fiziki KaynaklarTablosu


MaliKaynaklar
Planlamasürecininönemliunsurlarındanbiridemaliyetlendirmedir.Belirlenenamaçvehedeflereulaşabilmekiçin kaynakların bütçeyle ilişkilendirilmesi gerekmektedir. Böylece kaynakların belirlenmiş olan amaçlar doğrultusunda daha
etkiliveverimlibirşekildekullanılmasısağlanacaktır.
Eğitimveöğretiminbaşlıcafinanskaynaklarını merkezîyönetimbütçesindenayrılanpay,ilözel idareleri
bütçesindenayrılankaynaklar,ulusalveuluslararasıkurumkuruluşlardansağlananhibe,krediveburslar,gerçekvetüzel kişilerin bağışları ve okul-aile birlikleri gelirleri oluşturmaktadır.

	MERKEZİ BÜTÇEDEN
AKTARILAN
	2021
	2022
	2023
	2024 Yılı Tahmini
Bütçe

	
GELİR
	
286.140,00
	
777.753,38
	    1.851.855,00
	
4.862.410,67

	
GİDER
	
286.140,00
	
777.553,38
	
1.851.855,00
	
4.862.410,67



Tablo 9:Uluslararası Kayseri İlahiyat Vakfı Anadolu İmam Hatip Lisesine gönderilen Bakanlık Ödenekleri


	
	2021
	2022
	2023
	2024 Yılı Tahmini
Bütçe

	
GELİR
	0
	111.678,40
	
642.993,10
	
1.000.000

	
GİDER
	
0
	
108.977,50
	
620.197,42
	
1.000.000



[bookmark: _bookmark11]Tablo 10:Uluslararası Kayseri İlahiyat Vakfı Anadolu İmam Hatip Lisesi Okul Aile Birliği Bütçesi

C.PESTLE Analizi

PESTLEanaliziyleokulumuzüzerindeetkiliolanveyaolabilecekpolitik,ekonomik, sosyokültürel, teknolojik, yasal ve çevresel dış etkenlerin tespit edilmesi amaçlanmıştır.



	Politik Ve Yasal Etmenler
	Ekonomik Çevre Değişkenleri

	1. 5018sayılıKamuMaliYönetimive
Kontrol Kanunu ile Stratejik Planlama anlayışının ve ilkelerinin kurumlara yerleşmesi
2. Bakanlığımız2023EğitimVizyonu Çalışmaları
3. Mevzuat değişiklikleri
	1. Okulumuz öğrencilerinin ailelerinin sosyo ekonomik düzeyleri düşük seviyelerdedir. Bu açıdan bakıldığı zaman, ailelerin okulun maddi
kaynaklarına çok fazla katkısı olmamaktadır.
2. Belli dönemlerde okul bünyesinde okul-aile işbirliği ile çalışmaları düzenlenmekte, buradan elde edilen gelirlerle okulumuzun eksikleri
giderilmeye çalışılmaktadır.
3. Okulkantinindengelenkirageliri
4. Hayırseverve kurum, kuruluş, belediye vakıf ve dernek desteklerinin sağlanması




	Sosyal-KültürelÇevreDeğişkenleri
	TeknolojikÇevreDeğişkenleri

	1. Kültür,kışvedoğalturizmzenginliklerine sahiptir.
2. Köklübirtarihvekültürelmirasasahiptir.
3. Eğitimeolanduyarlılığınartış göstermektedir.
	1. Eğitimde	teknolojik	altyapı	çalışmaları	devam etmektedir.
2. Teknolojinin	sağladığı	yeni	e	öğrenme	alanları geliştirilmektedir.

	4.Sosyaldestekprojelerineduyarlılığınartmaktadır.
	3.Bakanlığınteknolojikalandakiuygulamalarınınvarlığı (MEBBİS, e-okul, FATİH Projesi vb.)



2.8.5.YasalFaktörler
· Mevzuat hükümleri
2.8.6.Çevresel Faktörler
· Sürdürülebilirçevrepolitikalarının uygulanıyor olması,
· Toplumunveyerelyönetimlerinfarkındalığı
· ErciyesDağıilegelişenkışturizmipotansiyeli,Koramaz ve Soğanlı Vadilerininturizmeaçılması
· DünyacaünlüKapadokya'dayeralmasınedeniyleçoksayıdayerliveyabancıturistiağırlaması
· Elverişlicoğrafyasıileyamaçparaşütününyanısıra,kayak,bisikletgibidiğersportifturizm çeşitlerine olanak sunması

	EkolojikVeDoğalÇevreDeğişkenleri
	EtikVeAhlaksalDeğişkenler

	1. Tabiatıkorumaya dönükpolitikalaryetersizdir.
2. İnsanlardadoğayıkorumabilincinintamolarak yerleşememiştir.
3. Atıkların	dönüşümü	ve	çevreye	yararlı	hale getirilmesinde uygulamalaryetersizdir.
4. Temizsukaynaklarınıngüngeçtikçe azalmaktadır.
5. Doğalyaşamalanlarıazalmaktadır.
6. Doğayaenbüyüktahribatıninsan eliyleyapılıyor olması
	1. Kültürelveahlakiyozlaşmaçok hızlı ve fazlaca olmaktadır.
2. Sosyal medyanın bilinçsiz kullanımı ve çevresel faktörler ahlaki değer kaybına neden olmaktadır.


D.GZFT Analizi
Okulumuzun performansını etkileyecek stratejik konuları belirlemek ve yönetebilmek amacıyla gerçekleştirilen durum analizi çalışmaları kapsamında SPE tarafından GZFT Analizi yapılmıştır.
Durum analizi kapsamında kullanılacak temel yöntem olan GZFT (Güçlü Yönler, Zayıf Yönler, Fırsatlar ve Tehditler) analizidir. Genel anlamda kurum/kuruluşun bir bütün olarak mevcut durumunun ve tecrübesinin incelenmesi, üstün ve zayıf yönlerinin tanımlanması ve bunların çevre şartlarıyla uyumlu hale getirilmesi sürecine GZFT analizi adı verilir. GZFT analizi, kurum/kuruluş başarısı üzerinde kilit role sahip faktörlerin tespit edilerek, stratejik kararlara esas teşkil edecek şekilde yorumlanması sürecidir. Bu süreçte kurum/kuruluş ve çevresiyle ilgili kilit faktörler belirlenerek niteliğini artırmak için izlenebilecek stratejik alternatifler ortaya konulmaktadır. İdarenin ve idareyi etkileyen durumların analitik bir mantıkla değerlendirilmesi ve idarenin güçlü ve zayıf yönleri ile idareye karşı oluşabilecek idarenin dış çevresinden kaynaklanan fırsatlar ve tehditlerin belirlendiği bir durum analizi yöntemidir. Okulumuzca yapılan GZFT analizinde okulumuzun güçlü ve zayıf yönleri ile okulumuz için fırsat ve tehdit olarak değerlendirilebilecek unsurlar tespit edilmiştir.


	GÜÇLÜ YÖNLER

	Öğrenciler
	Sınıfmevcutlarınıneğitim-öğretimeuygunolması, Disiplinsizlik ve karmaşa bulunmaması,
Öğrencidavranışlarındaolumlu yönlerinağırbasması

	Çalışanlar
	Öğretmeneksiğininbulunmaması,
Öğrenci,Yönetim,Öğretmenveveliiletişimininetkili olması

	Veliler
	Velilereerişiminkolaysağlanabilmesi,Velilerinokulidaresinebirlikveberaberlik olması
Velilerintaleplerinehızlıdönüş yapabilmesi,

	Bina veYerleşke
	Dersliklerimizinmevcuthaliilekalitelibireğitimiçinuygunolması, Okulumuzun güvenli olması,
Okulumuzunmerkezeulaşımınınkolayolması
Okulumuzuntemizolmasıvebeyazbayraksahibiolması

	Donanım
	Bütünsınıflarımızdaakıllıtahtabulunmasıveteknolojikaltyapının yeterli olması,

	Bütçe
	İsraftanuzak kalıptasarrufaönemvermek

	YönetimSüreçleri
	Öğretmenlerkurulundaalınankararlarınherkestarafındanbenimsenip
uygulanabilmesi,

	İletişimSüreçleri
	İdarikadronunöğretmen,öğrencivevelilerleolumluiletişimkurabilmesi Okul sitesininveSMSbilgilendirme sistemininaktif olarak kullanılması,




	ZAYIFYÖNLER

	Öğrenciler
	Öğrencilerinakademikbaşarılarınındüşükolması,
Öğrencilerinyükseköğretimsınavlarınayönelikmotivasyonlarınındüşük olması,

	Çalışanlar
	Yardımcıpersonelsayısının yetersizliği,
Okulumuzdatakımçalışmasıkültürünün oluşmaması

	Veliler
	Velilerinokulakarşıyeterliilgiyigöstermemeleri Velilerin eğitim seviyelerinin düşük olması,

	Bina veYerleşke
	Okulumuzdakisosyal,sportifvekültürelalanlarınyetersiz olması,

	Donanım
	Kütüphanedekikitaplarınınyetersizolması,

	Bütçe
	Velilerinokulbütçesinekatkısağlayamamaları,genelbütçedenödenek gelmemesi

	YönetimSüreçleri
	Okuldakigörevpaylaşımlarındaöğretmenlerinilgiveyeteneklerininfazladikkate alınmaması,

	İletişimSüreçleri
	Velivemezundesteğiişbirliğiyetersizliği




	FIRSATLAR

	Politik
	TürkEğitimSistemininİmamHatipLiselerinidesteklemesi, İmamHatiportaokullarınınaçılmışolması,
MilliEğitimBakanımızıneğitiminiçindengelmesivesorunalanlarınıbilmesi,

	Ekonomik
	Siviltoplumkuruşlarınvehayırsevervatandaşlarıneğitimedestekvermesi,

	Sosyolojik
	Toplumdesteğininvegüvenininyüksekolması,

	Teknolojik
	Fatihprojesikapsamındaokulumuzdasınıflarımızınakıllıtahtailedonatılmış olması,
Hızlıteknolojikgelişmelerineğitimdekullanılabilirliğiveuygulamadadevlet
politikasıhalinegelmesi

	Mevzuat-Yasal
	Staratejikplanlarındevletpolitikasıhalinegelmesi,
Ortaöğretimkurumlaryönetmeliği,

	Ekolojik
	Okulumuzun şehirmerkezindebulunmasıveKayseri’ninheryerinden kolaylıkla ulaşılabilirolması,

	TEHDİTLER

	Politik
	Meslekliselerininsahipolduğuolumsuz imaj,

	Ekonomik
	Öğrencilerinçoğunluğunundargelirliailelerdenolması, Sosyo-ekonomik eşitsizliğin varlığı ,
Gelişenvedeğişenteknolojiyeuygundonatımmaliyetinin yüksekolması,

	Sosyolojik
	Parçalanmışailesayısınıngiderekartıyorolması, Medyanın toplum üzerindeki olumsuz etkisi,

	Teknolojik
	Teknolojibağımlılığınıngiderekartıyor olması,

	Mevzuat-Yasal
	Meslekliseleriiçinyükseköğretimegeçişteekpuanlarınkaldırılması, Rehberlik ders saatlerinin kaldırılmış olması,

	Ekolojik
	Şehirmerkezindeolmasınedeniylegüvenlikzafiyetininolması,



E.Tespitlerveİhtiyaçların Belirlenmesi
Uluslararası Kayseri İlahiyat Vakfı Anadolu İmam Hatip Lisesi olarakmevcut durumanalizimizin yapılması ile ortaya çıkan temel sorunlarımız ve gelişimalanlarımızınhangileri olduğuanalizler sonucunda ortaya çıkarılmıştır. Uluslararası Kayseri İlahiyat Vakfı Anadolu İmam Hatip Lisesi 2028 yılındaöğrencilerimizinsosyalkültürelfaaliyetleriartırmak,ahlakiveakademikdüzeylerinienüst düzeye çıkarabilmeyi, personel ve öğrencilerinin kullanabileceği yeni ve modern sosyal donatların artırılmasını amaçlamaktayız. Durum analizinde yer alan her bir bölümde yapılan analizler sonucunda belirlenmiş olan tespitler ve ihtiyaçlardan yola çıkılarak okulumuz stratejik planının mimarisi oluşturulmuştur.

3. [bookmark: _TOC_250002]GeleceğeBakış	
[bookmark: _bookmark12]Temel Değerlerimiz:
Okul Müdürlüğümüzün Misyon, vizyon, temel ilke ve değerlerinin oluşturulması kapsamında öğretmenlerimiz, öğrencilerimiz,velilerimiz,çalışanlarımızvediğerpaydaşlarımızdanalınangörüşler,sonucundastratejikplanhazırlama ekibi tarafından oluşturulan Misyon, Vizyon, Temel Değerler; Okulumuz üst kurulana sunulmuş ve üst kurul tarafından onaylanmıştır.
[bookmark: _TOC_250001]MİSYONUMUZ
Uluslararası Kayseri İlahiyat Vakfı Anadolu İmam Hatip Lisesi olarak;

Öğrencilerimizinzihninde,insana,düşünceye,özgürlüğe,ahlakavekültürelmirasasaygıyadayananbirdinve
ahlaköğretimi anlayışının yayılmasına katkıda bulunmak. Evrensel ahlak ilkelerini gözeten,	yüksekahlaklı,karakterli ve nitelikli insanlar yetiştirmek.Bu doğrultuda öğrencilerimizi mesleğe ve yüksek öğrenime hazırlamak.
Çağımızınbilgivedonanımınasahip,dininanakaynaklarınadayananhurafelerdenuzakvehayatıniçindeolanbir dinanlayışınıiçselleştirmiş,okuyan,sorgulayan,sorumluluklarınınbilincinde,idealsahibiveinsanlığahizmetsevgisiyle dolu erdem sahibi bireyler hayata hazırlamak .
Bireysel yeteneklerinidikkatealaraköğrenmelerini,bilgili,becerili,özgüvenliolmalarını,çevresiileiyiveolumlu iletişim kuracak davranışları kazanmalarını, gelişen teknolojiyi izleyip kullanabilmelerini, olaylara çok yönlü ve tarafsız
bakabilmelerini,çağıngelişenihtiyaçlarınacevapverebilecekbecerilerkazanmalarını,liderliközelliklerininyanısıraekip çalışmalarına yakın bireyler olmalarını, okul, öğretmen ve aile işbirliği ile sağlamak.
TürkMilliEğitimi‟ninamaçlarınıbenimsemişdonanımlı,değişimevegelişimeaçık,insanlığayararlıörnekve önder bireyler yetiştirmek.
[bookmark: _TOC_250000]VİZYONUMUZ
İslam‟ıntemelkaynaklarınıtanıyan,Atatürk‟ün“Dinlüzumlubirmüessesedir.Dinsizmilletlerindevamınaimkan yoktur “ sözü ışığında İslamdininin dünyaya , sanata ve bilime bakışını bilen bir eğitim kurumu olmak.
Millivemanevideğerleribenimsemiş,özgüveniolan,sorumlulukbilincinesahip,kişiliklinesiller yetiştirenve kendi kültürü olan bir kurum olmak.
Kültürelmirasıdeğerlendirebilen,yaşananhayatıyorumlayabilen,problemlereçözümüretebilenbireyler yetiştirmek.
Öğrencilerimiziakademik,sosyalvekültürelaçılardanönderbireylerolarakyetiştirereköncüveörnekbireğitim kurumu olmak .
Kaliteyiözümsemişheryönüyleörnekgösterilenvetercihedilenbirokulolmak.








TEMELDEĞERLERİMİZ

1) AklabilmedayalıbirdinanlayışınınTürkiyeiçingereklizihniyetdeğişikliğiningerçekleşmesine yardımcı olabileceğine inanırız.
2) Düşünen,sorgulayan,inancınıaklıylabütünleştirenöğrencilerinyetişmesinehizmetedecekyöntemlerin geliştirilmesine çalışırız.
3) Dinöğretimindebaskıaltınaalıcıbiryaklaşımıdeğil,konularıçözümleyiciveyorumlayıcı	biryaklaşımı benimseriz.
4) Dinöğretimindedininbütünleştirici,huzurvericivebarışısağlayıcıgücünüortayaçıkarmaya çalışırız.

5) Dinöğretimindeoku,düşünveanlaprensibinibenimseriz.

6) Öğrencimerkezlietkilibiranlayışıbenimseriz.

7) Öğrencilerimize;toplumasağlıklıuyumsağlayabilmebecerisi, sosyal-kültürelveekonomikkalkınmayıdestekleyici davranışlar veririz.
8) Problemindeğil,çözümünparçasıolmayıhedefleriz.

9) Hedeflerimizeulaşmakiçin;okul,idare,öğretmen,veliişbirliğine inanırız.

10) Okulolaraköğrencilerimizeiyibirerrolmodelolmayı benimseriz.
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image37.jpeg
1-Ogretmenlerimle ihtiyag duydugumda rahatlikla garisebilirim.
KATILMA DERECESi

209 yamt

® Kesinie katiyorum

@ Katiyorum

® Kismen katiyorum
Katimyorum

® Kararszm

2- Okul mildii le ihtiyag duydugumda rahatlikla konusabiliyorum.
KATILMA DERECESi

209 yamt

@ Kesinie katiyorum
Katityorum

® Kismen katiyorum

@ Katimyonum

© Kararszm
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3- Okula ilettigimiz 6neri ve isteklerimiz dikkate alinir.

KATILMA DERECESi

209 yamt

@ Kesinike katiyorum
@ Katiyorum

® Kismen katiyorum
® Katimyonum

® Kaarszm
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4- Okulda kendimi givende hissediyorum
KATILMA DERECESi

209 yamt

® Kesinie katiyorum
® Katiyorum

® Kismen katiyorum
® Katimyorum

® Krarsizm
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5 Okulda 6grencilerle ilgili alinan kararlarda bizlerin garisleri alini.

KATILMA DERECESi

209 yamt

@ Kesinie katiyorum
@ Katiyorum

® Kismen katiyorum
® Katimyorum

® Korarszm
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6 Ogretmener yenilige agik olarak derslerin iglenisinde cesitli
yontemler kullanmaktadir
KATILMA DERECES|

209 yamt

® Kesinie katiyorum
® tiyoum

Kismen katiyorum
® timyorum
© Kararszm
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7- Derslerde konuya gére uygun arag geregler kullaniimaktadir
KATILMA DERECES|

209 yamt

Kesinike katiyorum

® Katiyorum

® Kismen katiyorum
Katimyorum

@ Kararszm

8- Teneffislerde ihtiyaglanmi giderebiliyorum.
KATILMA DERECESi

209 yamt

@ Kesinike katiyorum
® Katiyonm

Kismen kathyorum
@ Katimyonm
© Kararszm
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9- Okulun igi ve digi temizir
KATILMA DERECES|

209 yamt

® Kesinike katityorum
® Katiyorum

® Kismen katiyorum
® Katimyonum

® Kerarszm
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10- Okulun binas! ve diger fiziki mekanlar yeterlidir.
KATILMA DERECESi

209 yamt

@ Kesinie katiyorum
® Katiyorum

® Kismen katiyorum
® Katimyonum

® Kararszm

11- Okulumuzda yeterli miktarda sanatsal ve killtirel faaliyetler
dizenlenmektedir
KATILMA DERECESi

209 yamt

@ Kesinike katiyorum
@ Katiyorum

® Kismen katiyorum
® Katimyonum

© Kerarszm
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1- Okulumuzda galiganlanin dile getirdigi sikayet ve oneriler dikkate

alinmaktadi.

43 yant

® Kesinie katiyorum
® Katiyorum

® Kismen katiyorum
@ Katimyoum

® Kerarszm
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2- Okulumuz egitim kalitesini artirmaya yénelik
bir Gaba harcamaktadir

3 yani,

@ Kesinie katiyorum
® Katiyorum

® Kismen katiyorum
@ Katimyonm

@ Kararszm




image47.jpeg
3 - Okul yénetiminden memnunum.

3 yani,

® Kesinie katiyorum
@ Katiyorum

® Kismen katiyorum
® Katimyonum

® Kararsizm

4- Yoneticiler farkli fikirlere saygilidir

43 yant

® Kesinie atiyorum
® Katiyorum

® Kismen katiyorum
@ Katimyoum

© Krarszm
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5- Okuld, diger 5gretmenler ile saghkli iletisim kurabiliyorum.

3 yant.

® Kesinie katiyorum
® tiyoum

® Kismen katyorum
© timyorum

© Krarsizm
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6 Ogretmenlerin performans degerlendirmesi adil tarafsiz ve objektif
olarak yapiimaktadir.

3 yant.

@ Kesinike katiyorum
© atiyoum

Kismen katiorum
@ timyorum
© Krarszm

7-Kendimi okulun degerii bir Gyesi olarak goriirim.

3 yant.

® Kesinie katiyorum
® tiyoum

® Kismen katyorum
® atimyorum

© Kararszm
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8- Yaptigim isten zevk aliyorum ve isimi seviyorum.

43 yant

® Kesinike katiyorum
® Katiyorum

® Kismen katiyorum
@ Katimyom

© Kararszm




image1.png
KAYSERI ILAHIYAT VAKFI

vl man oty Les,




image51.jpeg
9- Bu okulda galigmaktan mutluyum.

3 yanit,

@ Kesinike katiyorum
@ Katiyorum

® Kismen kathyorum
® Katimyonum

® Kerarszm

10- Rehberlik servisi egitsel ve mesleki konularda rehberlik etkinlikleri
dizenler

a3 yani.

@ Kesinike katiyorum
@ Katiyoum

® Kismen katiyorum
@ Katimyonm

© Kararsizm
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11- Okul teknik arag ve gereg yoniinden yeterli
donanima sahiptir

3 yanit.

® Kesinie katiyorum
@ Katiyorum

® Kismen katiyorum
@ Katimyonm

® Krarszm
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12- Galisanlanin okulda yemek, gay vb. ihtiyaglan icin
diizenleme yapilmistir?

43 yant

@ Kesinike katiyorum
@ Katiyoum

Kismen kathyorum
® Katimyonm
® Kararszm

13- Okulda giivenlik dnlemleri yeterlidir

3 yani,

® Kesinie katiyorum
® Katiyoum

® Kismen katiyorum
@ Katimyonum

® Korarszm
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DAL (OFNG S0NYENIS SDLEaIoImII.

2 yant

® Kesinie atiyorum
@ Katiyonum

® Kismen katiyorum
@ Katimyom

© Krarsizm
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15- Derslerimde 6grencilerimde sorumluluk, hosgord, daristiik gibi
degerler egitimine yer veriyorum.

3 yan.

@ Kesinike katiyorum
Katiyorum

® Kismen katiyorum

® Katimyonm

® Kararszm

16- Okulda diizenlenen sosyal ve killtiiel faaliyetler basani bir sekilde
gergeklesmektedir

3 yani.

Kesinike ktiyorum

® Katiyoum

® Kismen katiyorum
Katimyorum

® Korarsizm
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17- Okulda calisanlar arasinda isbirligi, yardimlagma ve olumlu bir

baglik vardir.

3 yant.

@ Kesinike katiyorum
@ Katiyoum

® Kismen katiyorum
® Katimyonm

® Kerarszm
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18- Okulda mezunlarini takip eder ve onlar igin
etkinlikler diizenler yada okul etkinliklerine davet eder.

43 yant

@ Kesinike katiyorum
Katiyorum

® Kismen katiyorum

@ timyorum

© Kararsizm

19- Okul Yoneticilerimiz, yaratici ve yeniliksi disiincelerin retimesini
tesvik etmektedir.

43 yant

® Kesinike katiyorum

® tiyoum

® Kismen katiyorum
Katimyorum

© Kararszm





image58.jpeg
20- Yéneticilerimiz, okulda birlikte galismay!
(takim Galismasini) destekler

3 yant.

Kesinide katiyorum
@ Katiyoum

® Kismen katiyorum
@ Katimyoum

© Kararszm
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1- ihtiyag duydugumda okul calisanlanyla rahatiikia gbrisebiliyorum

KATILMA DERECES|

180 yamt

@ Kesinie katiyorum
Katityorum

® Kismen katiyorum

@ Katimyonm
Kararsizm
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2- Bizi ilgilendiren okul duyurularini zamaninda 6greniyorum.

KATILMA DERECES|

180 yamt

@ Kesinike katiyorum
® Katiyorm

® Kismen katiyorum
@ Katimyonm

© Kararszm
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3- Ogrencimle ilgili konularda okulda rehberlik hizmeti alabiliyorum.
KATILMA DERECESi

180 yamt

@ Kesinike katiyorum
@ Katiyorum

® Kismen katiyorum
® Katimyonum

© Kararszm

4 Okula ilettigim istek ve sikéyetlerim dikkate aliniyor.
KATILMA DERECES|

180 yamt

® Kesinie katiyorum
Katityorum

® Kismen katiyorum

® Katimyonum

® Krarsizm
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5 Ogretmenler yenilige agik olarak derslerin islenisinde cesiti
yontemler kullanmaktadir
KATILMA DERECESi

180 yamt

@ Kesinie katiyorum
® Katiyorum

® Kismen katiyorum
@ Katimyonum

© Kerarszm
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6 Okulda yabanci kisilere karsi givenlik 8nlemleri alinmaktadir.
KATILMA DERECES|

180 yamt

Kesinike ktiyorum

® Katiyorum

® Kismen katiyorum
Katimyorum

© Kerarszm

7- Okulda bizleri iigilendiren kararlarda gorislerimiz dikkate alinr.
KATILMA DERECESi

180 yamt

® Kesinie katiyorum
@ Katiyoum

Kismen kathyorum
@ Katimyonum
© Kerarszm
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8- £-Okul Veli Bilgilendirme Sistemi ile okulun intemet sayfasin diizenli
olarak takip ediyorum.
KATILMA DERECES|

180 yamt

@ Kesinike katiyorum
® Katiyorm

® Kismen katiyorum
@ Katimyonm

© Kararszm




image65.jpeg
9- Gocugumun okulunu sevdigini ve 6gretmenleriyle iyi anlastigini

duganayorum.
KATILMA DERECESI
160 yant
@ Kesinii ktiyorum
® Katiyorum
© Kismen kathyorum
® Katimyorum
® Krarszm

10- Okul,teknik arag ve gereg yoninden yeterli donanima sahiptir.
KATILMA DERECESi

@ Kesinike katiyorum
® Katiyorum

® Kismen katiyorum
@ Katimyonm

© Kerarszm

180 yamt
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11- Okul her zaman temiz ve bakimlidir.
KATILMA DERECESi

180 yamt

@ Kesinie atiyorum
® Katiyorum

® Kismen katiyorum
® Katimyonum

® Kararszm
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12- Okulun binasi ve diger fiziki mekanlar yeterlidir
KATILMA DERECESi

180 yamt

@ Kesinike katiyorum
@ Katiyorm

® Kismen kathyorum
® Katimyorum

® Korarszm

13- Okulumuzda yeterli miktarda sanatsal ve kiltirel faaliyetler
dizenlenmektedir
KATILMA DERECESi

180 yamt

@ Kesinie katiyorum
® Katiyoum

® Kismen katiyorum
® Katimyorum

® Korarszm





image68.png




image69.png




image70.png




image3.png




image71.png




image72.png




image73.png




image74.png




image75.png




image76.png




image77.png




image78.png




image79.png




image80.png




